LABORhintergrund

,Bel uns durfen Sie spielen®

Wahrend sich der Nachwuchs an Universitaten um frei werdende Lehrstihle drangelt, missen sich
Fachhochschulen mit Slogans mihen, ihre Professuren zu besetzen. Warum? Ihnen reicht kein
Doktortitel. Sie setzen auf Praxis. Der Wissenschaftsrat will im Friihjahr Empfehlungen vorstellen.

von Jeannette Goddar

Fachhochschulené

im Uberblick

N Studienschwerpunkte

Mehr als 200 staatliche Fachhoch-

schulen in Deutschland stehen

rund 110 Universitéaten gegeniber.
Generell bilden Unis zwar mehr als

doppelt so viele Studierende aus,
doch betrifft das nicht alle Diszi-

plinen. So werden sechs von zehn
deutschen Ingenieuren an einer FH :

ausgebildet (IW Koln, 2011).

NRollenwandel
In den vergangenen Jahren hat

sich die Rolle der Fachhochschulené

entschieden gewandelt — hin zu
mehr Forschung, mehr Drittmit-
teln, mehr Weiterbildung. Einen
staatlich nanzierten Mittelbau
gibt es bis heute so gut wie nicht.

N Wissenschaftsrat
Wie der Nachwuchs an Profes-
soren sichergestellt werden kann,

berat zurzeit der Wissenschaftsrat.

Im Fruhjahr soll eine ,Empfehlung
zu Karrierewegen und -zielen an
Fachhochschulen® verabschiedet
werden.

: Internet
www.wissenschaftsrat.de
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Z~c\ZhX]aV\Zc Vil YZhlZ\Zc
aVc\Z c~X]i Vc Z~cZ' YZg jc
hzioizc ;VX]]dX]hX]jazZc 1ZX]l
Jb Ydgil*c WZgj[Zc oj IZgYZ
bjc\! AZm~"WaZc 6gWZ" ihoZZMZZ FOMNZaedbi~dc c~X]i YVh :cil
h~AX]ZgZc 6gWZ"iheaVio# "E¥fiA\: X z20iYavZg\®d idgiriZza# LAX]
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jcjbljcYZc oj! EIrg b“hhZc jMjh\®NaMZct! hV\i B*aaZg"7gdbazi
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WZc#® OjYZb gZ~X]i Vj[ k~"ZaZc
Mehrfache Berufungsverfahren nétig aZc Z"cZ cjg i]ZdgZi~hX]Z KdgwA
9Vb~i hizZ]i YAZ IZhi[~a™hX\Zh# dEX@H ¥ djar2X] ]VWZc Irg Z~cZ
cAX]i VaazZ”c YV# E>bbZg bZig ¥&]HKjpa¥eEc\Vcl KZghdg\jc)
JVWZc \Vco \gd>Z HX]I*"ZgM\\ZhjX¢il bizaabecHX]lIZgejc i y[[Zci
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B“aazZg"7gdbazn! E~c cVXid@[YX§iZdXAAX]jaz CZjWgVcYZc
gZ~X]Zc “hi Zh hX]dc [Vhi"™Vavaxt XNZig glg&@\%]Zg YZg ;VX]]dX]h
kZg[V]gZc bZ]g[VX] VjhojhXY@o"¥XJHXU¥OZ idgZc dc[ZgZco#
c”rX]i 1Z2~>Z" YVhh YZg CVX]hXYfBoWcAglavaijc\ "dbbz" [VWZ
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kZzglVaijc\hb“YZc @ViVhi,
b”i egd[ZhhdgVaZc 6bW"
6WZg IZaX]Zg >c\Zc™Zjg I™
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© Tuftler und Denker dringend

© gesucht: Fachhochschulen

: werben um Fihrungskrafte aus
. Wirtschaftsunternehmen.
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Manager-Sehnsucht ndéks ixaa wxiizmzg

akademischer Freiheit
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kdc YZc =dX]hX]jaZc 1Z\a
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WZczZg OzZ"it \ZhdcYZgiZz

Foto: bathdoc /fotolia.de
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LABORhintergrund

STRATEGIEN ZUM Zlgike Fachhochschule Miinster
und der Hochschulverbund UAS7 haben sich auf
den Weg gemacht — zwei Modelle der Problemlésung

DIE FACHHOCHSCHULE MUNSTER Zioi Vj[ "]g E @¥gaSZ7gd"Z~c OjhVbbZchX]ajhh kdc 'h"ZWZc [dg
bdYZaa CVX]ljX]hegd[Zhhjg'# dgnZcinrzZgiZc ;VX]]dX]hX]jaZc ~c 9ZjihX]aVcY#

AUSGANGSLAGE AUSGANGSLAGE

9nrZ ;VX]]dX]hX]jaZz B“chiZzg WZhX]gZ"iZHM"WZWiIiZ'%&d XNeX]lgdZd! Zz~c KZgWjcY! h"ZWZc KA
YZg ojb KdgW”aY [“g VcYZgZ =dX]hX]j&¥x YZ2@YiZX]ZCdigtZchrZgiZc 1J."Jc kZghri~iZc
E@QVgg~rZgZbdYZaa CVX]IjX]lhegd[ZhhijgX]h\dW gvzZdiij Z\iEiov g &+ "Jc kZgh”ri~iZc J]VWZ
egdbdk”~rZgiZz 6WhdakZciZc hdld]a Vc NZHWAX MX|jijeZ] X AdX]hX]jaZc jciZzd YZb AVWZ
hizaai 1"Z VjX] “c 1Z*a0Z”"i ~¢c Z"cZb hXimtrZNZiYeZ 9V X]|EDXTkZgh”i~rZh d[ 6eea”ZY H
hX]jaz B“chiZg “WZgc~bbi YZc \gZ>iZcHZea*Xg@hc<lZiXpitt MMZZWZc egd[Zhh~dcZaa \ZbV)
Wz~ ZrcZg EAZ]g gVI]i [“g WZhdcYZgZ V[j[[AVMIZXIHZNi#

DUALES MODELL INTERNATIONALISIERUNG
<ZcVj \ZcdbbZc WZhizZ]i YVh BdYZaa Vijh @+gZh ©«'Zatt Y J6H, ~hi Zh! EcdX] bzZ]gt
Z~hcZc \"Wi Zh @VcY~YVizZc! YN"Z YVh LZHrc\mkxgidloz ¢“9lY@jihX]1Z ;VX4EdX]hX]jazZc
Zg[dalgZ~X] YjgX]aVj[Zc ]VWZc! YZcZZ MWD "M ZWYE[ZYAGZIcZWh~iZ oj aZzhZc# 9Vh
EgVm~h_V]gZ \Vco dYZg iZ"alZ"hZ [ZMagLe! X ">V ZNEeRiCW2g >ciZgcVirdcVarh”~Zgjc
I[jX]hegd[Zhhjg b?i 1ZcjgZ IgVX ! kZgWdxXYEZX]M&Zrcd"b "K2gAgZ~X] oj YZb Vc Jc kZghni-
6jhh~X]i Vj[ Z"cZ Egd[Zhhjg! Vc\ZWdiZcHw QYHY\ANC Y X|Z6cXViWZle YZg HijY*Z L *hhZchX])
7Z"he~Za \Zajc\Zc! Zgo~Jai Y"Z Eg~h*YZkibc Y Zgyc,AXBladiZ Xz &* EgdoZci™ciZgecVinrdc
B“chizg! Egd[Zhhdg”~c 9g# JiZ kdc Ad_ZHhX M [z22d@ EQA[ZH K] Yiaz ;jgilvciZc ~c 9ZjihX]
YZb HX]lZgejc i =daoWV| 0] WZhZioZcgZElZc¥ "E ZWhyd \lZeh" Z~c J6H,"Bri\arZY ~hi#
orZaaZ ;ZgiM\ Z"NiZc WZcZi™MZc! IrgY Z @K W]e@ddacchX]i*Ed " WAaZ "WZc/ 9°Z J6H, bni 7*
HjX]Z [Vhi jebZ\a~rX]#! >ch\ZhVbi "VbNY9gh i@tjgZ%1§VKad 0Z~\i Eg~hZco Vj[ JH"VbZg
KZg[V]gZc '"%&) k"ZgbVa ojb :~chVio# GZ gji“Zgjc\hkZgVchiVaijc\Zc I"Z WZg G*“X " Z]
Ojb VcYZgZc WnaYZi YNZ ;VX]]dX]6]3&8Z BZghVAg 6XWHXFZ b”X >ciZgcVirtdcVa CZildc
NgZc Z™M\ZcZc 7ZYVg[ ]"cVjh Vjh# >ch\@Z&H®E Za[i ZgeX&KdWa 6hhdXAVirtde d[ :YjXVidgt
I"hhZchX]V[iaZzg YjgX]aVj[Zc 0jgoZ"¢Z¥\VZc\BE@XJlue@\gZBPiX¥ZaaW Vijligrii"jcY ZWZch
CVX]IjX]lhegd[Zhhjg'# LZ”a kdc "]cZcWjEeEWRANDZ “YEZXZ JZ g Z~cZ Z~coZacZ =dX]hX
=dX]hX]jaZc egdAirZgZc “Zccizc! Jd[[i b hirc BIcmiZgh WYV gt! hV\i 8aVjh AVc\Z! J6H,"<
CVX]V]bZg/ E>YZVa |~gZ! |Zcc “WZg kdZaZ DBHdA\Z*AWhXWic\Z oj! hiZzaaiZc h*X] Zghi
edda Vc CVX]IjX]hl*hhZchX]V]iaZzgc [“§ K "Eqd[Zdhd®XJhxXqd¥[i Z"cZg ;VX]]dX]hX]jaZ oj
ZcihizZ]lZc I*gYZzt! “dchiVinrzZgi YNZ Eg~"™WZZigzZcY b yV2XddaME\Zg EgdoZhh/ Ojb Z~cZc!
hX]jaz B“chizZg! Egd[Zhhdg”c 9g# JiZ khWli¢/ Aigc\ At "¢t Y2 b [Zg\h&Z™Zjgl*hhZchX]V[iZc cdX]
azYManrX] YrZ =dX]hX]jazZ DhilZzhi[VaZtdAMXe ¥ W\Z]VEiz©]jV¥gYZc! ojb VcYZgZc! IZ™a
Viji[\Zhegjc\Zc# a~cYMhX]Z 7Z21ZgWZg EgVm~hZg[V]gjc\ br iWg”~c

FAZIT FAZIT

Ojb Gz\zZza[Vaa hdaa Y~ZhZh 6c\ZWdi ¥E¥aby fhIL A¥pNZgaahg"YZg LZX]hZa kdc YZg
Y~Ac\h ¢~X]i 1ZgYZc/ EOj YZg EgVm~h! "X AZgLPghi hIXgW K] ZaeY o0jg“X” 1Zc™\Zg “Wa”rX] Ve
\Z]Zgi ;“lgjc\h dbeZiZco - Y~Z Zg]~ai @\gcab’gi ZA¢Z\Z#VRAX] aVhhZc Z~cM\Z AVcYZh]d>
WZc HiZzaaZ bzZ*hi ¢cAX]it! hV\i Y*Z ;="B{R}YZ ENZhAYNZ@¥YggvdZgcVirdcVazZzg :g[V]g
gZbdYZaa CVX]ljX]hegd[Zhhjg "ZccZ Ebyg Dfc hidwWjihh ¥ gv'ad\ ojb BdYZaa YZh J6H,"B"

iZg k"ZaZc hz"ci# B“chizg Y*"Z 7ZgjlhegVm~h ]*coj\ZldccZc IZgYZ
@) Kontakt @) Kontakt

Professorin Dr. Ute von Lojewski Claus Lange

Prasidium Fachhochschule Minster Geschaftsstelle UAS7

Telefon: 0251/83-64050 Telefon: 030/308771-237

E-Mail: praesidentin@fh-muenster.de E-Mail: lange@uas7.de

Internet: www.fh-muenster.de Internet: www.uas7.de
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>c YZc :be[Z]ajc\Zc YZh LAhICZZiZE] W h\@\ZithiZcY jcY fjVa*Ao~rZgZcY kZg

Y“g[iZ Zh Vahd c”"X]i ojaZidiiYgVgpdo\HAH]ZGE o] hiZ]Zc# Oj Y~AZhZb OlzX"!

Z™hcZ YVjZg]VI[iZz 7hcYjc\ ojb MhhzeEXiddi IZth]Zg kdc YZg —dX]hX]jaZ

a*X]Zc CVX]ljX]h ~b 6chX]@ZhWgWae WZZ jg\! “ZcciZc ZilV bZlg =" ...
BVhizZzg oj \Zl~]gaZ”hiZc# 9\NKZ gEWdbMdr dchi~rZgi IZgYZc! YZgZc %Qt@lzlgtk%@hmen Fach—-
gZX]i JVWZc ;VX]]dX]hX]jaZAZYFKiAbZkidg Vc KZghX]MZYZcZc bNALALNin fehltesan -
c"X]i! YVh hdaa ojb?cYZhi ["YZZhthdeZdetEidZcYZc =dX]hX]jaZc VV\ébatﬂjétb%ngerbernfur
c"X]i bZ]g jcz~rc\z" :
hX]g~c'i \Zaizc h~z"

1Z H# (, # >c _~

;Vaa cZ]lbZc @d

gVvirdczZc bnri"Jdc

hNi~iZc oj# :~c |

egV'iftonZgiZg €

Ahi Yzg! YZc"'Jc:

i~iZc Egd[Zhhdg

ojlZzgWZc# LZg

ZilV Z"cZ Eg”"k

oZcijg b™i o'lzn

bZhizZzgldX]Zchi

YZc WZ]~ai! k.

bri YZb LZX]hZ

Z~cZ ;VX]]dX]h

aZ YVh Egdbdi

gZX]i crX]i#

kZghX]rZYZcZ

YZhegd\gVbbz! YVh

]1Zhh~hX]Z BdYZaa

ojb 7Z~he~rzZa! ZgbZ\a”X]Zc HUbBXKZHNVA "@ljhA¢#r X] ZccZ W2 IRZ]YZheGAd'Y ZhbAcrhiZgrjbh |
>c 7VYZc"L"giiZbWZzZg\ ZgV[gWZMdZV afYZdgZc! bz ci BAXKYV;dghX]fo#\ZWZ Zh ol'Vg Z”"c

ihre Professuren.

Foto: anima ora /fotolia.de

ZAcZ kdb LAhhZchX]V[ihb~NcAhiZghjb ZAc\zZ hZcYZ Egd\gVbbZ! YAZhZ hz~Zc
hzZioiz 6gWZ”"ih\gjeeZ Z~cZ ELZ’\i_.ZchiI’\X‘_" ZilV Egd[Jci! YVh h~X] YZg ;dg!
ajc\h aVjhza! YZh cZjzc =dXJRRYjZHZIGZERA #ich fort 'VX]]dX]hX]jaZc bri 7a~X" Vj[ Jc

Egd[Zhhdg B“aaZg"7gdbazZiZjhX]AMadvXaghizezgi Vj>ZgWZbhzg\ecB2GgZ &Y bZi - Eb”i )% E
ccil*X ajc\Zc ojb lgdio ZAcYZ@g Bl ic Egd[ZhhjgZcygdgZ?VIgZAE g\ jciZgVjh\ZhiV
EgdbdifrdchgzX]i [“g ;VX]]dXVeXdp&zzZé {“H*c LZ\! YZc \Vchgd][ZahHY Y2jhX]Zg# EK~rZazZ =dX
jcVWY~ c\WVg/ E6aaz ‘ddeZgdXlkXtjBAHBZahizZg WZhX]GEMIGIZO"FTX "H&#Zc ]ZjiZ S>ccdkV

]JVWZc HX]I~X]Zc#? ') # EL"g b“hhZc 9jVa 8VgZidgZcYZ yhZYZei" Egd[Zhhdg HX]I
“Zcl! hV\i 1ZjhX]Zg# IVg "¢ YZc H"ZWo~™\Zg_V]gZc Z
6cVad\ YVoj I~gZc \ZiZ"aiZ Bhd#ZtaBRZ]gbcBXi]/ E9VbVah Yjg[iZc :

Absolventen an Hochschule binden iZaWVj YZc WVg! ZcihegZXJaZzzy Z°RpiVA'hdEdaZdghX]Zc - ]ZjizZ

Jb @dciV'i 0j Z]ZbVar\Zc egHbdEEZYjE&¥ Zg 6\ZcYV hiZ]Ze# KadhcVasvZ bz hiZc A~cYZg\Z
HijY~AZgZcYZc oj [VaizZc! hr"YWXGKzzgZz BHUX] ;VX]]dX]hX{|gZ <jkcXgodX]1Z*\Zg [dgi# 9Zc
YZaaZ YZc WVg# 6ajbcr"CZiecd AGZZV YUY M\i# >c YZgkdowZdgBEXJ eV ZGNZRWECc "hHKHZc ~c
cvVaz KZgW*“cYZ b”i YZg LAgihXYWAZ YA hZEeZKdg! jeY YAZMXKV[ZWIHZ KdgeZgVirkZ jcY Ve
o"ZaiZ 6chegZX]Zc kdc k"ZakZahle gz tX¥@WXBc[dghX]jc\#dBBX ]I \Z&XF Zh o] jciZghi“ioZ
I"hhZchX]V[ihV[AczZb CVX]IjXqh# 6YX]WjWZct! “dchiVi*rZgkBgaadX¥]'my¥Hhegd[Zhhdg# >chW?Z
AZlgWZVijligV\iz! YNZ ZhcZmZIV¥ZBZEBgHegZg YZg ;VXV]aW]hbDZljaze " tizahi~cY hX]Z Jc
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